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Instalación de la reunión.

Verificación del quorum.

Designación del Presidente y Secretario de la reunión.

Aprobación del orden del día.

Designación de la comisión para redactar y aprobar el acta correspondiente
a la reunión.

Informe de Gestión del Presidente de la Junta Directiva y del Director Ejecutivo
a la Sala de Corporados, sobre la evolución de la gestión, su situación jurídica,
económica y administrativa.

Presentación y consideración del Balance General y del Estado de Pérdidas

y Ganancias al 31 de diciembre del 2024.

Lectura del informe del Revisor Fiscal.

Elección de los miembros de la Junta Directiva para el periodo 2025 - 2026.

Elección del Revisor Fiscal -principal y suplente- para la vigencia 2025 - 2026.

Proposiciones y varios.
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Medellín, 12 de marzo de 2025 
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Señores
SALA DE CORPORADOS
CORPORACIÓN URREA ARBELÁEZ
Medellín

Presentamos los principales aspectos sobre la evolución del objeto social, la situación 
jurídica, administrativa, financiera y económica de la CORPORACIÓN URREA ARBELÁEZ, 
así como, el cumplimiento de las normas de propiedad intelectual y derechos de autor, y 
otras, correspondientes al periodo 2024.

ASPECTOS ECONÓMICOS, FINANCIEROS Y ADMINISTRATIVOS

Los principales aspectos en el orden económico, financiero y administrativo de la 
CORPORACIÓN URREA ARBELÁEZ, son los siguientes:

ASPECTOS ECONÓMICOS

El total de los activos corrientes, presentan una disminución en pesos de $2.397 millones, al 
pasar de $13.345 millones en el año 2023 a $10.949 millones en el año 2024, constituidos 
fundamentalmente por la disminución de la cartera de créditos

El total de los pasivos corrientes, presentan una disminución de $2.010 millones de pesos, al 
pasar de $6.146 millones en el año 2023 a $4.136 millones en el año 2024, constituidos  
principalmente por el abono a la deuda con al crédito con el banco de Bogotá.

Certifico a los Señores Corporados de la Corporación, que las cifras expresadas han sido 
revisadas en los libros contables y demás archivos de la Corporación, correspondientes a la 
vigencia 2024, encontrando que tanto la contabilidad como todos los aspectos 
administrativos, cumplen todos los requerimientos de Ley; que los mismos dan cuenta de la 
evolución de los negocios de la Corporación y de su situación jurídica, económica, financiera 
y administrativa y que los estados financieros presentados, guardan fidelidad con el ejercicio 
contable.

Medellín, 12 de marzo de 2025 
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ASPECTOS FINANCIEROS

Los recursos financieros provistos por la operación del año, están constituidos así:
$10 millones de pesos como aportes sociales; $2.056 millones como ingresos de eficacia 
financiera.

ANÁLISIS DEL ESTADO DE RESULTADOS Y
DEL BALANCE GENERAL Y ALGUNOS ÍNDICES FINANCIEROS

Análisis de los Activos:
De los Activos Totales de la Corporación al cierre del año 2024, cabe resaltar los siguientes 
rubros:

- El Activo Corriente presentó una participación del 100% con relación al total de los 
Activos.

- De los Activos Corrientes, el rubro más representativo es la Cartera de Créditos 
representando el 98% con respecto al total de los activos.

Análisis de los Pasivos:
Con relación a los Pasivos Corrientes, el rubro más significativo está representado por:

- Las Obligaciones Financieras con una participación del 37% y las  Cuentas por Pagar con 
un 54%.

Análisis del Patrimonio:
El Patrimonio para el año 2024 termina con un Índice de Propiedad del 8%.

Análisis del resultado del periodo:
De los resultados reflejados en el Estado de Resultados, merecen especial mención:

Los ingresos totales fueron $1.307 millones, de los cuales las donaciones fueron $169 
millones; los egresos  por concepto de Intereses del préstamo bancario con el banco de 
Bogotá fueron $574 millones y otros egresos operacionales de $797 millones, arrojando un 
déficit en el periodo de $695 millones.

Los intereses pagados al banco de Bogotá fueron del  11.37 % ponderado.

Durante el año 2024 se hizo un abono a capital al préstamo bancario con el banco de Bogotá 
por $2.000 millones, los cuales se pagaron con el flujo de caja de la Corporación. 

A 31 de diciembre de 2024 la deuda con el banco de Bogotá queda con un saldo de $4.000 
millones y la deuda con Leonisa queda con un saldo de $8.113 millones, Saldo total de 
deuda $12.113 millones. 
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GESTIÓN SOCIAL 2024 

PRÉSTAMOS DE VIVIENDA 

INFORME DE GESTIÓN 2024 CORPORACIÓN URREA ARBELÁEZ 

En el ejercicio 2024 la Corporación continuó desarrollando programas educativos y de 
emprendimiento, enfocados en sus pilares: inclusión, integridad, tecnología, sostenibilidad, 
impacto, escalabilidad e innovación, con el propósito de llegar a poblaciones vulnerables de 
niños, jóvenes y mujeres a través de iniciativas virtuales y presenciales que buscan mejorar sus 
vidas. 

El Comité de Vivienda aprobó las solicitudes de crédito de 49 personas, por un valor total de 
$3.291 millones de pesos. El promedio de crédito aprobado fue de $67 millones.

Las líneas de crédito aprobadas, fueron las siguientes:

PROGRAMAS LIDERADOS POR LA CORPORACIÓN  

Se desembolsaron
$2.197 millones A 29 beneficiados

Adquisición de vivienda 
30 personas 
$2.656 millones 

Mejoras en vivienda
11 personas 
$333 millones 

Incremento de
créditos anteriores
2 personas 
$45 millones 

Cancelación de hipoteca 
2 personas 
$155 millones 

Reparación
1 personas 
$20 millones 

Construcción
2 personas 
$82 millones 
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ANDRÉS MAHECHA BUILES
Auxiliar de Salud Integral C.I. G&LINGERIE S.A.S. 

CRÉDITOS EDUCATIVOS PARA
LA MAYOR INCLUSIÓN SOCIAL DE LA FAMILIA 

Esta línea de crédito otorga al beneficiario un cupo de crédito, del cual puede disponer durante el 
tiempo que dure la formación elegida, garantizando así los recursos para su finalización. 

El crédito debe utilizarse para estudios formales de educación superior, en entidades aprobadas 
por el Ministerio de Educación Nacional. Aplica para formación en pregrado -formación 
tecnológica, formación profesional- y formación de posgrado -especialización, maestría y 
doctorado-.

“Obtener este préstamo representa para mi 
familia y para mí, un sueño cumplido, la 
oportunidad de tener un hogar propio y dejar de 
pagar arrendamiento para destinar nuestros 
recursos a lo que sí será nuestro. 

Desde hace seis años veníamos trabajando para 
alcanzar  esta meta familiar y hoy es un motivo de 
felicidad y satisfacción, saber que lo logramos. 

¡Muchas gracias por esta gran oportunidad!”

DURANTE EL AÑO 2024 SE APROBÓ
UNA SOLICITUD POR VALOR DE $28.900.000.
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EDUCACIÓN VIRTUAL
EMPRENDIENDO CON FELICIDAD 

La “Escuela Virtual Emprendiendo con 
Felicidad”, es un entorno de aprendizaje 
y progreso para las Ejecutivas y 
Ejecutivos del canal de Compra Directa 
de LEONISA y sus familias, que facilita el 
acceso a la educación a través de 
Internet, disminuyendo la brecha 
tecnológica, impactando sus proyectos 
de vida desde la dimensión personal, 
familiar y empresarial.

El costo de este Programa fue
de   $34.148  por estudiante.

La inversión total de la Corporación
fue de    $380.000.000.

Ingresaron a la plataforma 
14.314, es decir un 34% de 
los nuevos usuarios inscritos. 

Colombia   23.666
Perú    5.356
Ecuador   4.686

Colombia   2.651
Perú    1.147
Ecuador   931

Colombia   180
Perú    75
Ecuador   56

EJECUTIVAS NUEVAS EJECUTIVAS VIP GERENTES DE ZONA 

En el ejercicio 2024, se matricularon 42.436 nuevos usuarios de las siguientes audiencias:

2.146
LÍDERES COLOMBIA

1.542
COMPRADORAS EUROPA

El siguiente fue el desempeño en plataforma: 

Se certificaron 11.128, es decir un 78% 
de los que realmente ingresaron. Esto 
representa un buen indicador, comparado 
con otros programas similares.
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En alianza con LEONISA ESPAÑA se llevó a cabo una prueba piloto en la que participaron las 
integrantes del Club de Compras de Europa, con el propósito de brindarles herramientas para 
fortalecer sus competencias en favor de su negocio y del mejoramiento de sus vidas en los 
ámbitos personal y familiar.   

Se trata de una estrategia que conecta por primera vez a las Compradoras de este continente 
con la plataforma Emprendiendo con Felicidad y que hace más fácil, autónomo y entretenido 
su acercamiento a temas específicos de la marca.

 El Club de Compras cuenta con 1.542 Compradoras en los siguientes países: España, Portugal, 
Francia, Italia, Austria, Bélgica, Alemania, Países Bajos, Suecia, Suiza y Reino Unido. 

Asimismo, se desarrolló un programa de formación para la consumidora final del canal retail: por 
la compra de productos de la marca LEONISA, en las sucursales de Barcelona de la tienda 
Corsetería Magda, se ofreció el acceso a cursos de bienestar emocional y crecimiento personal.  

Crecimiento personal.
Crecimiento familia.
Crecimiento empresarial.
Aprendiendo a crecer.
Herramientas digitales para 
potencializar tu negocio.
Formación en producto.
Administración digital de tu negocio.
Experta Digital. 
Líder Experta.
Experta en Bra.

Redes sociales para mejorar las ventas.
Catálogo Digital.
Cómo manejar tu negocio por internet.
Cómo hacer mi pedido virtual.
Bienestar emocional.
Transfórmate con Sentido.
Habilidades para la vida.
Cómo ser más productivo.
Cómo manejar tu negocio.
Cómo aumentar tus ventas por internet.
Experta Digital Ecuador.

LOS SIGUIENTES SON LOS CONTENIDOS QUE SE OFRECIERON
EN ALIANZA CON LA CORPORACIÓN COYDEAL: 

Club de Compras Europa
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“Muchas gracias por la oportunidad que me han brindado, realmente 
este curso de catálogo ha sido espectacular. Esta capacitación me 
ha dado herramientas con las cuales ya puedo vender con más 
seguridad y ya sé de qué está hecho cada producto. El material, los 
tips son buenísimos.”

Andrea Giseth Sora Rodríguez
Región Cuarzo, Zona A375

“Quiero dar un agradecimiento muy especial por estos cursos que 
nos enseñan cosas muy valiosas: cómo asesorar a nuestros clientes 
de una manera más segura... cómo generar más ingresos. 
Aprendimos también demasiado acerca de la gran empresa Leonisa 
que se formó hace tantos años y que genera tantos ingresos para 
tantas personas en el mundo...”  

Eliana María Montoya Pino
Región Amatista, Zona 098

“Me pareció fabulosa la oportunidad de poder tomar las clases en 
cualquier momento… Aprendí cosas que desconocía y que 
definitivamente le sirven a uno para poder orientar a sus clientes o 
poder ofrecer la revista sintiéndose uno más seguro… Me encantó y 
me pareció muy interesante, muchas gracias”.

Sandra Liliana Ramírez Rodríguez
Región Esmeralda, Zona 460

“… Adquirí muchos conocimientos, me encantaron los cursos; cada 
uno dejó en mí mucha enseñanza, mucho aprendizaje y espero 
seguir trabajando. Le agradezco mucho a la Corporación, a usted 
también por su tiempo por sus palabras de apoyo, por todo muy 
agradecida”.

Mary Suleiny Reyes Aguirre
Región Ámbar, Zona 510
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PROYECTOS DE COOPERACIÓN  

El aporte de la Corporación para este Programa 
fue de $150.000.000. Los paquetes alimentarios
son entregados en las plantas de producción en
las que los Afiliados Vinculados beneficiados
prestan sus servicios. 

En abril de 2025, se habrán entregado 2.304
paquetes alimentarios que benefician
alrededor de 768 personas, teniendo en
cuenta que, en promedio, las familias
selecciondas cuentan con cuatro integrantes. 

PROGRAMA CERO HAMBRE   

Los paquetes entregados garantizan una dieta variada y saludable. Además, se constituyen en 
un alivio para las finanzas de estas familias y representan la posibilidad de mantener una 
adecuada nutrición para todos los integrantes del hogar.

Durante el ejercicio, se apoyó el mejoramiento de la seguridad alimentaria de
192 familias,  en su mayoría, de Afiliados Vinculados de Sintracontexa, que viven 
en Medellín. A partir del mes de octubre y cada 15 días, se hizo entrega de un 
paquete alimentario a cada familia, iniciativa que finaliza en abril de 2025.

En 2024 la Corporación se unió al programa Cero Hambre de la Alcaldía de 
Medellín y el Banco Arquidiocesano de Alimentos, para ayudar a personas 
identificadas como población en riesgo económico.

Espacios formativos 

Del público objetivo fueron seleccionadas 
20 familias para participar de dos 
encuentros formativos en nutrición y 
buenos hábitos alimentarios.

En estos espacios se hizo un tamizaje 
nutricional a cada miembro de la familia y 
se preparó una receta nutritiva usando los 
ingredientes del paquete alimentario.
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En 2024, la Corporación se unió a la Fundación Juegaterapia de España y a la Fundación 
Jerónimo Soy muy Feliz de Bogotá, para llevar a cabo programas de bienestar para los niños y 
niñas que son pacientes oncológicos en el Hospital Pablo Tobón Uribe de la ciudad de Medellín.

Se realizó una actividad de pintura para brindar un momento de esparcimiento a los 
participantes. También, se entregaron consolas y tabletas para que los días de hospitalización 
sean más fáciles de superar y los niños siempre recuerden sonreír. 

Con el propósito de ofrecer un mejor espacio para los niños y sus cuidadores, se hizo un 
nuevo diseño para la remodelación del salón de juego ubicado en el Hospital.

La inversión total de la Corporación fue de   $12.500.000.

“Esto es algo muy especial e importante para 
nosotros. Gracias por tenernos en cuenta y 
gracias a la Corporación y a los donantes que 
hicieron esto posible. Son una bendición”.

BEATRIZ HELENA HERRERA
Afiliada Vinculada de Sintracontexa 
Planta Girandell

PROGRAMA PARA NIÑOS Y NIÑAS PACIENTES ONCOLÓGICOS 
DEL HOSPITAL PABLO TOBÓN URIBE 
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“Quiero agradecer a la Croporación Urrea Arbeláez, 
por la hermosa y práctica tablet que le dieron a mi hijo 
Jerónimo ya que nos apoya con las actividades 
escolares y de aprendizaje, la página que más 
utilizamos se llama El árbol  A,B,C.
 
Nuevamente muchas gracias por tan excelente 
herramienta”.

En alianza con la Fundación Sueños por Colombia, la alcaldía del municipio de 
Venecia y la Fundación Fútbol con Corazón, la Corporación continuó 
participando en el programa Fútbol con Corazón, que busca educar socialmente 
a los niños, niñas y jóvenes, utilizando el fútbol como herramienta pedagógica.

Bajo esta metodología, el entrenador es un guía del proceso de aprendizaje de cada participante, 
lo expone a diferentes experiencias durante el juego, lo que le permite desarrollar herramientas 
para usar dentro y fuera del campo de fútbol.

KATERIN RAMÍREZ
Mamá de Jerónimo Velásquez Ramírez de 8 años. 
Paciente del Hospital Pablo Tobón Uribe. 

PROGRAMA FÚTBOL CON CORAZÓN 

Por tercer año consecutivo este 
Programa se desarrolló en el 
corregimiento de Bolombolo. 
Fueron matriculados 160 niños, 
niñas y adolescentes, de los cuales 
139 finalizaron el programa.

Asimismo, 85 familias de la región fueron 
impactadas al vincularse a la Escuela de 
Padres, espacio en el que se capacitan 
para la integración familiar, la aplicación de 
valores y de habilidades socioemocionales 
al interior de sus núcleos familiares.

El costo de este Programa en el año 2024 fue de $141.000.000, de los cuales el 
aporte económico de la Corporación fue de $55.000.000 y el costo promedio por 
participante fue de $1.015.000.
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“Este programa me gusta mucho porque me permite 
relacionarme con mis compañeros de una manera 
sana y porque le aporta a mi desarrollo físico y 
emocional. 

Uno de los temas que más me gustó, fue el de las 
habilidades sociales, ya que los entrenadores nos 
enseñaron sobre cómo poner en práctica todo 
aquello que me permite ser una persona útil en mi 
comunidad y cómo poder relacionarme de manera 
adecuada con las diferentes personas que se 
encuentran en los diversos entornos en los que me 
desenvuelvo, como mi casa, el colegio, el pueblo y 
acá en Futbol Con Corazón.

Estoy muy agradecido con la Corporación Urrea 
Arbeláez, la administración municipal, Sueños por 
Colombia y FCC por enseñarnos a jugar al fútbol de 
una manera diferente que le aporta a mi vida”.

DYLAN FLÓREZ, 15 AÑOS. 
Participante Fútbol con Corazón, 
categoría Promotores. 

ALIANZA CON LA FUNDACIÓN TELEFÓNICA – MOVISTAR

La Corporación dio continuidad a la alianza con Fundación 
Telefónica - Movistar, mediante el desarrollo de tres programas:

Escuela TIC Familia: Programa que inició en 2019 y que busca acercar a los 
padres de familia y cuidadores al proceso educativo de sus hijos e hijas, mediante 
el uso adecuado de las TIC, con el propósito de contribuir a la reducción de la 
brecha digital generacional. 

En 2024 se certificaron   103 Ejecutivas   del canal de Compra Directa de LEONISA. 
Desde el comienzo del Programa hasta diciembre de 2024, se certificaron 1.206. 
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Programa de Formación Digital Conecta Empleo: Está constituido por 
programas cortos de formación digital gratuita que busca aportar al 
fortalecimiento de las competencias digitales de personas desempleadas y de 
quienes quieran mejorar su empleabilidad. 

En 2024 la Corporación apoyó la participación de  122 mujeres  Ejecutivas 
del canal de Compra Directa de LEONISA y familiares de los integrantes de la 
Comunidad Laboral de la Empresa, en la Escuela Impulso Mujer.

Las participantes recibieron importantes herramientas en habilidades blandas, tecnológicas y de 
emprendimiento, que favorecen el mejoramiento de su perfil laboral. 

Asimismo, la Corporación apoyó el desarrollo de cursos de Programación Digital, en los que 
se certificaron  164 jóvenes,  hijos de Ejecutivas del canal de Compra Directa de LEONISA y de 
integrantes de la Comunidad Laboral de la Empresa. 

“Me actualicé en muchos temas de marketing, 
emprendimiento y ventas. El módulo de manejo del 
tiempo me ayudó a enfocarme y terminar mis pendientes. 

No tenía ni idea de programación y códigos, y en cuanto a 
inteligencia emocional, siempre es importante adquirir 
herramientas para mejorar nuestro día a día. Gracias por 
la invitación y por el conocimiento que nos brindan”.

El costo de este Programa en el ejercicio 
2024 fue de:  $93.000 por estudiante.

La inversión en este Programa por parte 
de la Corporación fue de: $36.500.000.

NOHORA ESPERANZA MEDINA
Participante Programa Impulso Mujer.
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“Personalmente tuve una experiencia 
satisfactoria. Los cursos poseen información 
muy detallada y completa, así como casos 
para desarrollar y aplicar lo aprendido. 

Durante estos últimos dos meses he podido 
aprender mucho acerca del mundo de la 
programación, es verdad que a veces puede 
ser un poco tedioso, pero todo está en la 
constancia y dedicación que uno tenga. 

El acompañamiento también fue bastante 
bueno y me gustaron mucho los cursos, 
personalmente mi favorito fue el de 
introducción a la programación. De verdad 
estoy agradecido por esta oportunidad que 
me ofrecieron”.  

Durante el ejercicio 2024, por cuarto año consecutivo, la 
Corporación continuó apoyando el programa Fondo Rotativo 
Incluyente, que promueve el desarrollo social y la generación de 
oportunidades para el empleo de personas con discapacidad y sus 
cuidadores.

El propósito es favorecer el mejoramiento en su calidad de vida a través de la entrega de fondos 
rotativos incluyentes para el fortalecimiento de unidades productivas, apoyo al emprendimiento 
y cursos cortos de formación en actualización de competencias.

Durante estos cuatro años se ha brindado apoyo a 42 famiempresas que tienen su 
emprendimiento en sectores de la economía como: alimentos (panadería y comidas rápidas), 
avícola, belleza, carpintería, marroquinería, confecciones, manualidades y artesanías, mecánica 
automotriz, venta, farmacéutica, productos de aseo y de belleza y servicio de reparación de 
tecnología. 

BRYAN STEVEN ARDILA
Participante Programa Programación Digital.

FONDO ROTATIVO INCLUYENTE

El promedio del crédito desembolsado 
por famiempresa fue de $1.400.000.   

El aporte de la Corporación en 2024 fue 
de $35.000.000.
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El aporte de la Corporación en 2024 fue 
de $35.000.000.

MARÍA ALEJANDRA PATIÑO ZAPATA
28 años, Psicóloga y emprendedora

María Alejandra es un ejemplo de 
superación, resiliencia y transformación 
personal. Residente del barrio Bellavista, 
en Bello, y diagnosticada desde su 
nacimiento con Síndrome de Pterigium 
Poplíteo y labio leporino. 

En 2021, tras la pérdida de su tía 
paterna, encontró en el duelo la fuerza 
para emprender. Inspirada por sus 
aprendizajes en una fundación donde 
realizó su práctica profesional, María 
Alejandra descubrió su talento para la 
fabricación de velas artesanales. 

Este primer paso no solo le permitió 
canalizar sus emociones, sino que 
también generó gran acogida entre sus 
familiares y amigos, quienes la 
motivaron a formalizar su idea de 
negocio. Más adelante, amplió su oferta 
con la creación de accesorios de 
bisutería en mostacilla, diversificando su 
portafolio y llegando a nuevos clientes. 

Gracias al apoyo recibido, su emprendimiento se ha consolidado y proyectado hacia nuevos 
horizontes. A mediano plazo, María Alejandra planea integrar sus conocimientos como psicóloga, 
con el arte de fabricar velas y accesorios, explorando el campo del arteterapia, una disciplina que 
busca no solo embellecer vidas a través de sus productos, sino también transformar emociones y 
fortalecer el bienestar de muchas personas. 

La historia de María Alejandra no solo representa la generación de recursos económicos, sino 
también una riqueza emocional y social. Es un ejemplo del impacto que las oportunidades y la 
perseverancia pueden generar en la vida de una emprendedora con visión y propósito.



En el ejercicio 2024 culminó con éxito su formación, la cohorte 6 de la Técnica 
Laboral en Producción Agraria certificada por el Instituto Lasallista. Finalizaron 
26 estudiantes de los departamentos de Antioquia, Bolívar, Chocó y Córdoba.  

Con el propósito de fortalecer el conocimiento de los estudiantes, se dictaron 
los siguientes cursos de formación complementaria y experiencias:
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CENTRO DE INNOVACIÓN RURAL LA SANDALIA

Por décimo año consecutivo, en alianza con la Fundación Granjas Infantiles de Jesús Obrero, 
Corporación Universitaria Lasallista, Universidad Pontificia Bolivariana, Gustar S.A.S, Ovinos de 
la Sierra, Fundación Más Luz, Corporación Futuro para la Niñez, Fundación Sura, Fundación 
Limmat, el Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA y la Fundación Aurelio Llano Posada, la 
Corporación Urrea Arbeláez apoyó el desarrollo del programa Centro de Innovación Rural La 
Sandalia. 

Este Programa, estructurado a través de formación en modalidad de diplomados, cursos cortos, 
técnicas y tecnologías, está dirigido a jóvenes de la ruralidad que tienen pocas oportunidades de 
educación técnica, con el propósito de apoyarlos en la generación de emprendimientos sociales, 
que contribuyan a reducir desigualdades, facilitar convivencias pacíficas y empoderarlos como 
actores de sus procesos de crecimiento socioeconómico y de ciudadanía, motivando su 
liderazgo responsable en las veredas y municipios de donde provienen.

Emprendedor en producción de especies piscícolas - SENA. 
Curso en manipulación de alimentos - SENA. 
Primeros auxilios en ganadería - FEDEGAN. 
Ganadería regenerativa - Granja Ecológica Manzanares.
Visita técnica a la granja Madrigal- Ganaderia Regenerativa, Tarso.
Escuela de Campo en apicultura y meliponicultura con la Fundación Aurelio Llano Posada, 
en el municipio de Fredonia.
Visita al campus universitario de Unilasallista en el municipio de Caldas.
Práctica de recepción de tilapia negra y roja en el CIR LA SANDALIA. 
Culminación del curso de inseminación artificial a celo detectado impartido por el SENA.



JUAN GABRIEL CÓRDOBA MOSQUERA
18 años. 
Beneficiario del CIR LA SANDALIA. 
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Iniciaron su etapa práctica    
22 estudiantes de la 
Tecnología en Manejo y 
Aprovechamiento Forestal 
del Servicio Nacional de 
Aprendizaje - SENA.

En 2024 el costo del programa de formación 
en la Técnica Laboral y la Tecnología fue de 
$6.800.000 por estudiante: 10 meses de 
formación para un valor de $680.000 
mensual por estudiante.

“Pertenezco a la sexta cohorte de técnica laboral 
en producción agraria, soy de  Tadó, departamento 
del Chocó. Mi experiencia como estudiante de 
este precioso centro educativo La Sandalia es 
espectacular, desde el comienzo hasta donde he 
avanzado, me siento muy agradecido por esta 
gran oportunidad que me han dado.

En las unidades productivas hay mucho que aprender cada día, por lo tanto todos los días se 
aprende algo nuevo desde lo académico hasta lo productivo. 

Esta experiencia es algo que al principio me estaba costando un poco: dejar mi hogar, mi 
familia, amigos e integrarme con otras personas de distintas partes del mundo es difícil al 
comienzo. Después de algunas semanas ya uno se integra y hace nuevos amigos, 
dificultades muchas, pero nada que no se pueda solucionar dialogando entre directivos y 
compañeros...”
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Medición del impacto 

Desde el año 2017 el Programa ha contado con medición de impacto, implementada por la 
empresa Swissocial de Suiza, la cual aplica el instrumento IBES: Índice de Bienestar Económico 
- Social, que mide con cierta precisión las condiciones de vida de una población determinada y 
proporciona métodos para evaluar el cambio provocado por un proyecto social.

La metodología tiene un enfoque de 360º, que considera todas las variables relevantes que 
afectan a la vida humana, utilizando una matriz que incorpora los aspectos personales y sociales 
que influyen en el bienestar y en el desarrollo cotidiano fue aplicada a 97 jóvenes de la Técnica 
Laboral en Producción Agraria. 

La matriz se basa en una visión antropológica del ser 
humano. Los recursos - bienes y servicios -, que 
pueden mejorar la calidad de la vida humana pueden 
caracterizarse como tangibles o intangibles. 
Asimismo, dado que los individuos no viven aislados, 
sino en comunidades, estos recursos pueden ser 
bienes y servicios individuales o colectivos.

El IBES contempla 10 niveles 
socio-económicos en los que se 
puede situar a los beneficiarios.

A continuación, se presentan 
los resultados obtenidos: 
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La línea de base de la cohorte 6 es muy similar a las de las cohortes precedentes, por lo que se 
puede tomar como grupo de control.

La diferencia del IBES de 7,4 puntos es significativa. Los beneficiarios han pasado del nivel 
bajo-medio al nivel bajo-alto.

De los nueve indicadores, cuatro tienen diferencias estadísticamente significativas: 

El gráfico muestra que hay tres 
indicadores que están por debajo de 20 
puntos: ingresos disponibles, patrimonio 
neto y capacitación vocacional. 

Los demás indicadores se encuentran 
en niveles aceptables.

Los ingresos aumentan 10,9 puntos, lo 
que indica que los jóvenes tienen un 
trabajo bien remunerado.

La capacitación vocacional, como 
resultado de la formación en el CIR LA 
SANDALIA, ha aumentado 20,4 puntos, 
situándose en un nivel de medio-bajo 
(46,1 puntos).

La mejora de todos los indicadores 
colectivos indica que ahora están 
viviendo en zonas con mejores 
infraestructuras y condiciones sanitarias.



INFORME DE GESTIÓN 2024 CORPORACIÓN URREA ARBELÁEZ 21

El proyecto CIR LA SANDALIA representa un impacto positivo y significativo en sus 
beneficiarios, que es sostenible y se fortalece con el tiempo, lo que indica que la capacitación 
ofrecida está alineada con las necesidades del mercado, lo que se evidencia en que los 
participantes de la cohorte 3 (año 2020) han mejorado en 12,5 puntos en comparación con los 
de la cohorte 5 (año 2023), que han mejorado en 7,4 puntos.

La diferencia del IBES entre los dos 
grupos es muy significativa, aumenta 
en 12,5 puntos. Dicha diferencia es 
atribuible a los siguientes 
indicadores:

Los ingresos, que aumentan en 19,4 
puntos, pasando de un nivel bajo-bajo 
(10,2) a uno bajo-alto (29,6), lo que 
indica que los jóvenes han 
comenzado un trabajo productivo 
bien remunerado.

El patrimonio, que aumenta 4,8 
puntos, indicando que los jóvenes 
comienzan a ahorrar y a tener un 
proyecto de vida.

El indicador estudios generales ha 
aumentado de 6,5 puntos, lo que 
indica que los alumnos de la C 3 han 
completado sus estudios.
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Nuestros aliados en el tiempo 
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Medellín, 12 de marzo de 2025 

Cordialmente,

JORGE IVÁN URREA ARBELÁEZ
Presidente Junta Directiva

CARLOS ALBERTO MEJÍA RESTREPO
Director Ejecutivo

EVOLUCIÓN PREDECIBLE
DE LA CORPORACIÓN 

La evolución predecible de la Corporación en nada es diferente al entorno expuesto de tipo 
general en este Informe. La Dirección ha dado todos los pasos que le permitan continuar 
avanzando en el desarrollo del objeto social.

ACONTECIMIENTOS IMPORTANTES
ACAECIDOS DESPUÉS DEL EJERCICIO

Entre el 1° de enero del año 2025 y la fecha de la preparación de este Informe, no han sucedido 
hechos importantes dignos de mencionar.

ESTADO DE CUMPLIMIENTO DE NORMAS
SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR 

En cumplimiento del artículo 1° de la ley 603 de julio 27 de 2000, puedo garantizar ante los 
Socios y ante las autoridades, que los productos protegidos por el derecho de propiedad 
intelectual, están siendo utilizados en forma legal, es decir, con el cumplimiento de las normas 
respectivas y con las debidas autorizaciones; y en caso específico del software, de acuerdo con 
la licencia de uso que viene con cada programa.

ESTADO DE CUMPLIMIENTO DE NORMAS
SOBRE CIRCULACIÓN DE FACTURAS

En cumplimiento de lo ordenado por el parágrafo 2 del artículo 7° de la Ley 1231 de 2008, 
adicionado por medio del artículo 87 de la Ley 1676 de 2013, se deja constancia que durante el 
ejercicio que comprende el presente Informe, no se entorpeció la libre circulación de las facturas 
emitidas por los vendedores o proveedores de la Corporación.
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DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL

A los señores miembros de la Asamblea de Asociados de LA CORPORACION URREA 
ARBELAEZ

Opinión favorable

He auditado los estados financieros de CORPORACION URREA ARBELAEZ, que 
comprenden el Estado de Situación Financiera al 31 de diciembre de 2024, el Estado de 
Actividades, el Estado de Cambios en los Activos Netos y el Estado de Flujos de Efectivo 
correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, así como las notas explicativas de los 
estados financieros que incluyen un resumen de las políticas contables significativas.

En mi opinión, los estados financieros adjuntos de CORPORACION URREA ARBELAEZ han 
sido preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con el anexo N° 2 del 
Decreto Único Reglamentario 2420 de 2015 y sus modificatorios, que incorporan las Normas 
Internacionales de Información Financiera para PYMES.

Fundamento de la opinión

He llevado a cabo mi auditoría de conformidad con el artículo 7 de la Ley 43 de 1990, que 
incorpora las Normas de Auditoría Generalmente Aceptadas (NAGAS) en Colombia.

Mi responsabilidad de acuerdo con dichas normas se describe más adelante en la sección 
Responsabilidades del auditor en relación con la auditoría de los estados financieros de mi 
informe.

Soy independiente de la Entidad de conformidad con los requerimientos de ética aplicables a mi 
auditoría de los estados financieros de acuerdo con el código de ética de la Ley 43 de 1990 y el 
anexo N° 4 del Decreto Único Reglamentario 2420 de 2015 y he cumplido las demás 
responsabilidades de conformidad con esos requerimientos. Considero que la evidencia de 
auditoría que he obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para mi opinión 
favorable.

Párrafo de Otros asuntos

Los estados financieros terminados en 31 de diciembre de 2024 fueron auditados por mí, y en 
mi opinión del 27 de febrero del 2025, emití una opinión favorable.
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Responsabilidades de la dirección y de los responsables del gobierno de la entidad en 
relación con los estados financieros.

La dirección es responsable de la preparación y presentación de los estados financieros 
adjuntos de conformidad con el anexo N° 2 del Decreto Único Reglamentario 2420 de 2015 y 
sus modificatorios, que incorporan las Normas Internacionales de Información Financiera para 
Pymes y la Orientación técnica #14 del Consejo Técnico de la Contaduría Pública sobre 
Entidades Sin Ánimo de Lucro.

En la preparación de los estados financieros, la dirección es responsable de la valoración de la 
capacidad de la Entidad de continuar como empresa en funcionamiento, revelando, según 
corresponda, las cuestiones relacionadas con la Entidad en funcionamiento y utilizando el 
principio contable de empresa en marcha.

La Junta Directiva es responsable de la supervisión del proceso de información financiera de la 
Corporación.

Responsabilidades del auditor en relación con la auditoría de los estados financieros.

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunto 
están libres de incorrección material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoría 
que contiene mi opinión. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza 
que una auditoría realizada de conformidad con el artículo 7 de la Ley 43 de 1990 siempre 
detecte una incorrección material cuando exista. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o 
error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse 
razonablemente que influyan en las decisiones económicas que los usuarios toman basándose 
en los estados financieros.

Como parte de una auditoría de conformidad con el artículo 7 de la Ley 43 de 1990, apliqué mi 
juicio profesional y mantuve una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoría.

También:

• No identifiqué riesgos de incorrección material en los Estados Financieros, debida a fraude o 
error, obtuve evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para mi 
opinión favorable.

• Evalué la adecuación de las políticas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente información revelada por la dirección.

• Concluí sobre lo adecuado de la utilización, por la administración del principio contable de 
empresa en funcionamiento.
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• Mis conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de mi informe 
de auditoría; sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la Entidad 
deje de ser una empresa en funcionamiento.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios.

Además, informo que durante el año 2024, la Corporación ha llevado su contabilidad conforme 
a las normas legales y a la técnica contable; las operaciones registradas en los libros de 
contabilidad y los actos de los administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la 
Asamblea de Socios y Junta Directiva; la correspondencia, los comprobantes de las cuentas y 
los libros de actas y de registro de socios se llevan y se conservan debidamente; el informe de 
gestión de la Dirección guarda la debida concordancia con los estados financieros, y la 
Corporación ha efectuado la liquidación y pago oportuno al Sistema de Seguridad Social 
Integral.

Opinión sobre control interno y cumplimiento legal y normativo.

Mi trabajo se efectuó mediante la aplicación de pruebas para evaluar el grado de cumplimiento 
de las disposiciones legales y normativas por la administración de la entidad, asi como del 
funcionamiento del proceso de control interno, el cual es igualmente responsabilidad de la 
administración. Para efectos de la evaluación del cumplimiento legal y normativo utilice los 
siguientes criterios:

1. Normas legales que afectan la actividad de la entidad
2. Estatutos de la entidad
3. Actas de Asamblea y de Junta Directiva
4. Otra documentación relevante

El control interno de una entidad es un proceso efectuado por los encargados del gobierno 
corporativo, la administración y otro personal, designado para proveer razonable seguridad en 
relación con la preparación de información financiera confiable, el cumplimiento de las normas 
legales e internas y el logro de un alto nivel de efectividad y eficiencia en las operaciones; 
también incluye procedimientos para garantizar el cumplimiento de la normatividad legal que 
afecte a la entidad, as t como de las disposiciones de los Estatutos y de los órganos de 
administración , y el logro de los objetivos propuestos por la administración en términos de 
eficiencia y efectividad organizacional.

Esta conclusión se ha formado con base en las pruebas practicadas para establecer si la entidad 
ha dado cumplimiento a las disposiciones legales y estatutarias, y a las decisione de la Asamblea 
y Junta Directiva, y mantiene un sistema de control interno que garantice la efectividad y 
eficiencia de las operaciones, la confiabilidad de la información financiera y el



INFORME DE GESTIÓN 2024 CORPORACIÓN URREA ARBELÁEZ 27

cumplimiento de las leyes y regulaciones aplicables. Las pruebas efectuadas, especialmente de 
carácter cualitativo, pero también incluyendo cálculos cuando lo consideré necesario de 
acuerdo con las circunstancias, fueron desarrolladas por mi durante el transcurso de mi gestión 
como revisor fiscal para el periodo; considero que los procedimientos seguidos en mi 
evaluación son una base suficiente para expresar mi conclusión.

Opinión sobre el cumplimiento legal y normativo.

En mi opinión, la Corporación ha dado cumplimiento a las leyes y regulaciones aplicables, así 
como a las disposiciones estatutarias, de la asamblea y de la junta directiva, en todos los 
aspectos importantes. 

Opinión sobre la efectividad del sistema de control interno
En mi opinión, el control interno es efectivo, en todos los aspectos importantes.

Cordialmente,

Sebastián Alfonso Jaramillo
Revisor Fiscal
T.P. No. 187783-T

Medellín, 27 de febrero de 2025
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1.

2.

3.

4.

5.

Esta certificación se firma en Medellín, el 25 de febrero de 2025

Atentamente,

Los activos y pasivos de Corporación Urrea Arbeláez existen y las transacciones registradas se
han realizado en el año correspondiente.

Todos los hechos económicos realizados han sido reconocidos.

Los activos representan derechos y los pasivos representan obligaciones, obtenidos o a cargo
de  CORPORACIÓN URREA ARBELÁEZ.

Todos los elementos de los Estados Financieros han sido reconocidos por los importes
apropiados.

Los hechos económicos han sido correctamente clasificados, descritos y revelados.

CERTIFICACIÓN ESTADOS FINANCIEROS  DICIEMBRE 2024
CORPORACIÓN URREA ARBELÁEZ

Los suscritos representante legal y el contador de CORPORACIÓN URREA ARBELÁEZ.

Certificamos:

Que en forma previa hemos verificado las afirmaciones contenidas en los estados financieros de la
compañía al 31 de diciembre de 2024 conforme al reglamento y que los mismos se han tomado
fielmente de los libros.

De acuerdo con lo anterior, en relación con los estados financieros mencionados, manifestamos lo
siguiente:
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